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ل نیروهای موثر بر رقابت در صنعت لوله و پروفیل ایران مبتنی بر  مدل پورترلیتح  
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 مقدمه

سودآوری جذابیت تعیین رقابتي، محیط بررسي برای کاربردی به صورت آن از توان مي که الگوهايي از ستفاده صنعت و   ا

شد پورتر رقابتي نیروی پنج قدرتمند و معروف مدل نمود، صنعتحقیق  اين در .مي با ت لوله و پروفیل نیرو های اثر گذار بر 

سي  سئله .میگیرد قرار مورد برر سش و م صلي پر ست تحقیق اين در ا ورتر موثر ترين مدل رقابتي پمطابق با  اينکه از عبارتا

 نیروی تاثیر گذاربر رقابت در صنعت لوله و پروفیل ايران کدام است.

ضمن تحقیق ضیاتي و سؤالات مت شخیص چارچوب در فر سايي همچنین و مربوطه محرکهای و متغیرها نقش ت  عامل شنا

 رقابتي، نیروهای از که است اين نشانگر تحقیق، سؤالات و فرضیات آزمون نتايج  .است نیرو هر و صنعت در تهديد اصلي

 تقريباي تأثیرگذاری و اهمیت دارای و بوده برخوردار نسللبتايزيادی قدرت از و صللنعت تهديد اصلللي عامل تأمین کنندگان

 محسللوب تهديد و اسللت افزايش درحال الاهای جايگزين نیزکتاثیر  هرچند باشللند، مي  نیروها ديگر به نسللبت بیشللتری

 مجموع مي توان گفت خريداران کمترين تاثیر گذاری را دارند.در   .میگردد

  50 بیش از  را تحقیق آماری جامعة .پیمايشي است توصیفي روش، و ماهیت لحاظ از و کاربردی هدف، نظر از تحقیق اين

صنعت   خبره افراد از نفر صین اين  ص شکیلو  متخ  " گیری نمونه روش طريق از نفر 35 تعداد میان اين از که اند داده ت

 .شدند انتخاب نمونه عنوان به "شده بندی طبقه تصادفي

 .است شده استفاده"ساخته محقق"بستة پرسشنامة از ها داده آوری جمع برای

 بیان مسأله 

در دنیای پیچیده امروز که تحولات به سرعت صورت مي پذيرد ورقابت بین شرکت ها در اغلب صنايع به حد اعلای خود رسیده 

است فعالان حوزه های مختلف ملزم به داشتن استراتژی های کوتاه مدت و بلند مدت در حوزه رقابت در صنعتي که در آن 

تراتژی های مناسب نیاز به شناخت محیط  خرد و کلان آن صنعت ضروری است در فعالیت مي کنند مي باشد. به منظور اتخاذ اس

هدف  اين تحقیق به کمک مدل پورتر سعي در شناخت عوامل موثربر رقابت در صنعت لوله و پروفیل ايران مي باشیم.بنابراين 

مدل پورتر و تعیین میزان تاثیر هر يک ازاين  ازاين تحقیق شناسايي عوامل موثر بر رقابت در صنعت لوله و پروفیل ايران  مبتني بر

عوامل بر بازار رقابتي مي باشد.به منظور تعیین میزان تاثیر هر يک از نیروها بر بازار رقابت از داده های آماری موجود و يا  بررسي 

حصولات لوله و پروفیل آهني هايي که از عناصر موثر در رقابت اين صنعت انجام خواهد شد استفاده مي گردد.با توجه به گستره م

 رد تحلیل قرار مي گیرند:ودر اين تحقیق محصولات به شرح ذيل دسته بندی شده و م

 : لوله هايي که در لوله کشي گاز منازل و شبکه های گاز رساني درون و برون شهری استفاده مي شوند.لوله های گازی

حمام روی غوطه ور گشته و در جاهائیکه رطوبت بالا است استفاده مي شوند لوله هايي که در فرايند تولید در  :لوله های گالوانیزه

 .از آنها استفاده مي شود و يا پايه های نیروگاه خورشیدی و ... از جمله به عنوان لوله آب و يا صنايع گلخانه
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میلي متر (تولید شده  2کم )زير  لوله هائي که با ورق های با ضخامتشامل لوله و مقاطع مبلي که  :مبلی و مقاطع صنعتی ولوله ها

 واتومبیل و ... استفاده میشوند و اصطلاحا گفته مي شود از ورق سرد تولید مي شوند.-و در صنايعي مانند ساخت میز و صندلي

ز مستطیل و اشکال مختلف هندسي که بیشتر در صنعت ساختمان کاربرد دارند ا ،شامل انواع مقاطع مربع لوله و مقاطع صنعتي که 

 . جمله پروفیل های در و پنجره و يا قوطي های صنعتي

 صنعت بر مبنای مدل رقابتی پورتر به شرح ذیل می باشند:  نیروهای رقابتی فعال در

 

 

 

)جوش  ERWهمانطور گه ذکر شد با توجه به گستردگي صنعت لوله و پرفیل  اين تحقیق مربوط  محصولاتي که به روش 

 مي باشد صورت گرفته شده است. mm 220تا   mm10تولید شده و در محدوده مقاومتي ويا القايي ( 

 به شرح ذيل مي باشد: مطابق مدل پورتر  بطور خلا صه مشخصات اين صنعت

 موجود  رقبای

مي باشد و مطابق با آمار های سنديکای تولید کنندگان لوله و  شرکت 200بیش از در صنعت لوله و پروفیل  شرکتهای فعال

 . است  میلیون تن 11از ظرفیت اسمي تولید آنها بیش پروفیل 

 :  نیروهای رقابتي پورتر  1 -1نمودار  
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 لوله گالوانیزه : -

وانیزه کاربردهای متنوعي دارند. هر چند در بعضي موارد مانند آب شرب منازل همانطور که بیان شد لوله و مقاطع گال    

و  تولید لوله های  گالوانیزه مشکل ترين و پیچیده ترين پروسه تولید در اين صنعت مي باشد کاربردشان  کمتر شده است.

به همین دلیل ن سرمايه اولیه بالايي )نسبت به ساير بخشهای اين صنعت ( مي باشد همچنین برای تاسیس واحد گالوانیزاسیو

 :اند  گالوانیزه خود دو دسته و مقاطع لوله تولیدکنندگانتعداد شرکتهای اندکي در ايران لوله و مقاطع گالوانیزه تولید مي کنند.

شرکت هايي که  -2فرايند گالوانیزاسیون را انجنم مي دهند شرکتهايي که همه پروسه تولید شامل تولید لوله و پروفیل و  -1

تعداد دسته اول محدود بوده و شامل شرکتهای بزرگ مي شود و از جمله اين فقط فرايند گالوانیزاسیون را انجام مي دهند.

شرکت  6يا   5جموع اشاره نمود. در م و نورد و لوله سمنان شرکتها مي توان به شرکت صنعتي سپنتا،شرکت نورد ولوله ساوه

شرکتهايي که فقط فرايند گالوانیزاسیون دارند از نظر تعداد  مي باشند.گالوانیزه و فرايند  در ايران وجود دارد که تولید لوله 

علاوه بر گالوانیزاسیون لوله و پروفیل ،گالوانیزه قطعات مختلف صنعتي و  ،تعداد بیشتری را شامل مي شوند ولي اين شرکتها 

 را نیز انجام مي دهند که اين بخش شامل اين تحقیق نمي باشد. تجاری

 :لوله های گاز و شوفاژ -

ه تخصص بالاتر  مي بتولید لوله های گاز و شوفاژ جزء محصولات نسبتا پیچده بوده ونسبت به لوله های صنعتي و مبلي نیاز 

 شرکت  مي باشد.  20لوله گاز و شوفاژ مي نمايند بالغ برباشد.تعداد شرکتهايي که 

 :و صنعتي  مقاطع مبلي -

تولید اين نوع محصولات ساده ترين و کم هزينه ترين نوع تولید در اين صنعت مي باشد و تمامي تولید کنندگان لوله       

ه ارزش افزوده کم اين بخش علاقه چنداني به های گالوانیزه و گازی قادر به تولید اين محصولات مي باشند و لیکن با توجه ب

به تولید در اين بخش   مي نمايند و عمده  حضور در اين قسمت ندارند و گاها برای جور بودن سبد محصولات اقدام 

شرکت  200 بیش ازشرکتهای فعال در اين بخش کارخانجات کوچک و زير پله ای مي باشند . به طور کلي مي توان گفت 

مصرف مقاطع میلیون تن از انواع محصولات صنعتي و مبلي در کشور وجود دارد در مقابل  10تولیدی  با توان تولید بیش از 

 بسیار متنوع و گسترده بوده و بصورت دقیق قابل محاسبه نمي باشد ولیکن برآوردها نشان دهنده مصرف هم  صنعتي مبلي و

مي باشد که شامل بخش های  در سال تن هزار 300بیش از و صادرات نیز  در سال  نبیش از يک و نیم میلیو داخلي 

 مي باشد. ومبلي ساختماني و کاربردهای صنعتي

 موجود رقبای بین در رقابت بررسی شدت
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زی و ی گا ها علي الخصوص در تولید لولهکه تعداد رقبای همسطح  است که روشن در ارتباط با صنعت لوله و پروفیل و 

از اين نظر لوله های گالوانیزه وضعیت  و از اين جهت رقابت در سطح بالايي قرار دارد مقاطع مبلي و صنعتي زياد مي باشد.

از جهت رشد صنعت نیز در و با توجه به تعداد اندک رقبا ی هم سطح شدت رقابت خیلي محسوس نمي باشد. بهتری دارند.

تنها صنعت با رشد همراه نیست بلکه روند تقاضای بازار با محصولات جايگزين  لوله های گالوانیزه و مبلي و صنعتي نه 

 برای تاسیس و تولید و سرمايه در گردش ، از جهت هزينه ثابتازجهت هزينه های ثابت و انبار داری نیز معکوس مي باشد.

از جهت انبار داری نیز  صنعتي قرار دارند  در آخر نیز لوله های مبلي و لوله های گالوانیزه و در مرحله بعد لوله های گازی و

از اين جهت لوله های مبلي  به علت حجیم بودن و مشکلات حمل و نقل همه محصولات نسبتا هزينه انبار داری بالايي دارند.

ارتباط در حتما بايد در جای مسقف نگهداری شوند )به علت جلو گیری از زنگ زدگي(لذا هزينه انبار داری بالاتری مي طلبند.

قدمت اين صنعت و وجود شرکت های قديمي  که اقدام به برند سازی نموده اند  هزينه های تغییر نیز با توجه به تمايز و با 

صاحبان آنها به شمار مي رود. از طرف ديگر با  یاين نکته تقريبا در اين صنعت جا افتاده است و اين برند ها امتیاز ويژهای برا

نیز  خريداران نیز توسط تجار و يا شرکتها صورت مي پذيرد و محصولات شرکت های تولیدی خريد اينکه عمده توجه به 

بشمار بايد گفت که داشتن برند و تمايز محصول يک مزيت  بوده و به شبکه توزيع شرکت ها متصل مي باشند تقريبا ثابت 

هزينه تغییر ين دلیل هزينه تغییر در لوله های گالوانیزه و گازی ا تر است بهکممیرود ولي در لوله ها و مقاطع صنعتي و مبلي 

از جهت افزايش ظرفیت با توجه به نیاز بازار و ظرفیت بالقوه تولید اين مسئله تقريبا مطرح نمي باشد ولیکن است. يينسبتا بالا

ای گاز و مشکل تر از همه لوله های به منظور افزايش ظرفیت به ترتیب لوله و مقاطع مبلي و صنعتي ودر مرتبه بعد لوله ه

ج در اين صنعت نیز موانع خرودر ارتباط با  ن بسیار بالاست.آ ی بالا های اندازه در ظرفیت افزايشهزينه گالوانیزه مي باشدکه 

 های لوله و مقاطع مبلي و صنعتي،لوله گاز و گالوانیزه مي باشد چرا که داراييسهل بودن خروج از اين صنعت ،به ترتیب 

به ترتیب فوق مي باشد در ارتباط با روابط استراتژيک و موانع عاطفي تقريبا  "خروج دقیقا ثابت های و هزينه  تخصصي

نیز در اين صنعت به استثناء لوله های گاز شبکه همگي در يک حد مي باشند و از جهت محدوديت های دولتي و اجتماعي  

 خیلي مورد ندارد.ها خريداری مي گردد در ساير موارد  تکه معمولا با اخذ ضمانت نامه و تعهدات از شرک

 كنندگان تامین زنی چانه توان

تامین  فولاداصلي ترين  مواد اولیه مصرفي در اين صنعت عبارتست از ورق سرد و گرم کلاف شده ، که توسط شرکتهای نورد 

از ديگر عوامل زنجیره تامین اين  .مي باشددرصد قیمت تمام شده محصول ورق مصرفي  80به عبارت ديگر بیش از مي شود.

صنعت مي توان به شرکتها ماشین ساز که تامین خطوط تولیدی  و تولید کنندگان قالبهای تولید لوله و پروفیل اشاره نمود . و يا 
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های  و قطعات و مواد مصرفي مانند روغندستگاه جوش فرکانس بالا  قطعات مصرفي شرکت های تامین قطعات يدکي مانند 

 کولانت و در تولید لوله های گالوانیزه فلز روی جزء مواد اصلي مورد نیاز مي باشد.

وارد با توجه به تعدد مبا توجه به اينکه ورق مصرفي در اين صنعت اصلي ترين حلقه زنجیره تامین مي باشد و معمولا در ساير 

تامین حقیق تدر اين بدين جهت  اند  روبرو نبود هعرضه کنندگان و استراتژيک نبودن آن شرکت های تولیدی با مشکلي 

 رار مي گیرند.قمورد بررسي   (zn)لوله های گالوانیزه فرو شندگان روی ی کنندگان اصلي يعني فروشندگان ورق  و برا 

مبارکه  شرکت فولاد همانطور که اشاره شد ورق سرد و گرم اصلي ترين ماده اولیه مصرفي صنعت لوله و پروفیل مي باشد . که

تولید کنندگان ورق در  اصفهان به عنوان بزرگترين تولید کننده فولاد خام و نورد فولاد در ايران فعالیت مي نمايد از ديگر

 ره نمود.و فولاد غرب آسیا اشافولاد هفت الماس  ،اهواز  و فولاد گیلان  لوله و کشور مي توان به شرکت نورد

در صنايع لوله و پروفیل ،اتومبیل ،ساختمان )ورق پوشش سقف و ديواره ها،کانال عمده ترين مصرف ورق های سرد و گرم 

میلیون تن  2کولر،کابینت و...( و مصارف صنعتي مي باشد و همانطور که اشاره شد مقدار مصرف صنعت لوله و پروفیل حدود 

 تر از نرخ جهاني صورت مي پذيرد.فروش فولاد مبارکه به صورت سهمیه ای بوده و معمولا پائین همچنین در سال مي باشد.

 خریداران زنی چانه توان

ه بعضا عمده خريداران اين صنعت تجار آهن مي باشدند و توزيع محصولات عمدتا توسط تجار صورت مي پذيرد البت

نهايت خريداران  درود.شرکتهای دولتي و شرکتهای صنعتي راسا اقدام به خريد مي نمايند که سهم کمي از بازار  را شامل مي ش

 نهايي محصولات لوله و پروفیل شامل موارد ذيل مي باشد:

پنجره ،لوله  ،قوطي های ريز و درشت ،پروفیل جور درب و:که مصرف کننده انواع پروفیل چهارچوبي  صنعت ساختمان -

 های آب ،گاز و شوفاژ و لوله های مبلي عمدتا درشت برای نمای ساختمانها مي باشد.

انتقال،ايستگاهها و  : که مصرف کننده انواع لوله های گاز جهت لوله کشي  منازل،داخل شهر ،لوله های نفت و گازصنعت  -

یاز اين صنعت لوله های پالايشگاهها،لوله های درون چاهي و ... مي باشد .البته لازم به ذکر است بخش عمده لوله های مورد ن

 تابع استاندارد های سختگیرانه تولید مي باشد. خاص بوده )لوله بدون درز(ولوله های مصرفي

 :در بخش کشاورزی بیشتر لوله های گالوانیزه برای ساخت گلخانه مي باشد .كشاورزی -

 و لوله های درون چاه عمیق  :در اين بخش بیشتر لوله های قطر بالا برای انتقال آبآب و فاضلاب-

 :ساخت میزو صندلي فلزی و ...صنعت مبل و صندلی -

 ،پل های فلزی و ... :تیرهای انتقال نیرو و روشناييشهر سازی -

 : ساخت صندلي ،لوله اگزوز،پروفیل های خاص،لوله کمک فنر و ...خودروصنعت  -
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 وامور جاری در صنعت :مصارف عمومی - 

ذاری بالايي با توجه به اينکه معمولا حجم خريد تجار بالا  مي باشد )در هر سه شاخه( خريداران از اين حیث قدرت تاثیر گ 

در باره لوله و مقاطع مبلي و صنعتي و در مرتبه پائین تر لوله های گالوانیزه استاندارهای تولید خیلي سخت گیرانه نمي  دارند.

باشد لذا اين نوع محصولات فاقد تمايز و تنوع بوده و توان چانه زني خريداران افزايش مي يابد . اين موضوع در لوله های 

از آنجا که خريداران با تغییر خريد هزينه زيادی متحمل نمي شوند از اين جهت نیز قدرت چانه زني  کند.گازی صدق نمي 

شان افزايش مي يابد.در ارتباط با سود کسب شده توسط خريداران بايد گفت با توجه به حجیم بودن مقادير خريد معمولا 

ند که اين نکته برای آنها جذاب بوده و از قدرت چانه زني يي نماخريداران با هر بار خريد و فروش مقادير بالايي سود کسب م

ه عقب نیز بايد گفت از موارد مهم فعالین اين صنعت همین موضوع مي باشد چرا که آنها مي کاهد.در ارتباط با ادغام رو ب

اند که يا به خريد  بودهمحصولات شرکتهای قديمي  و مشتريان  خیلي از تازه واردين و شرکتهای فعال فعلي از خريداران

اند و يا شروع به تاسیس يک واحد جديد نموده اند و اين عامل از جمله تهديدات شرکت های  شرکتهای فعال اقدام نموده

محصول اين صنعت نقش عمد های در محصولات نهايي مصرف کنندگان دارد لذا از اين  اين صنعت مي باشد.رفعال در د

از نظر تعداد خريداران نیز با توجه به گستره مصرف لوله و پروفیل ای خريداران نمي باشد.حیث برتری و امتیاز ويژهای بر

هزينه های تغییر نیز تقريبا ناچیز مي باشد و لذا از اين حیث برای  تعداد مشتريان نهايي در هر سه گروه قابل توجه مي باشد.

 صنعت تهديد به حساب مي ايد.                

 واردین  ود تازهور بررسی تهدید

 جديد منابع اغلب و بازار از سهم گرفتن به تمايل جديد، های ظرفیت صنعت، يک به وارد تازه همانطور که اشاره شد رقبای

و تمايز محصول  مي توان گفت ورود به اين صنعت مشکل است چرا که با توجه  مقیاس  مزيت  از جهت .آورند خود مي با

به بسته بودن محیط اين صنعت شرکت های قديمي اقدام به برند سازی و ايجاد شبکه های فروش نموده اند و نفوذ در بازار 

مي توان نسبت به سرمايه اندک از جهت نیاز به سرمايه نیز در بخش لوله ومقاطع مبلي و صنعتي با يک  کمي مشکل است.

لوله های گاز و مخصوصا در لوله گالوانیزه نیاز به سرمايه بیشتر  بوده و ورود به بازار ايجاد واحد تولیدی اقدام نمود ولي در 

مواد اولیه استاندارد و تحت نیز خیلي قابل توجه نمي باشد چرا که اين نوع محصولات با تغییر  های هزينه مشکل تر است.

 استاندارد های تولید جهاني تولید میشود و از اين جهت تازه واردين با مشکلي روبرو نخواهند بود.

ثبات نسبي خريداران)تجار مهمترين مانع در مقابل تازه واردين باشد چرا که با توجه به  توزيع های کانال به دسترسيشايد 

شکل است مگر اينکه يکي از تجار اقدام به تاسیس واحد تولیدی نمايد کما اينکه بیشتر تازه آهن(دسترسي به شبکه توزيع م

نیز نسبتا بالاست مخصوصا در لوله های گالوانیزه و گاز   مقیاس از مستقل هزينه های خسارت  واردين از اين صنف بوده اند.
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چرا که فناوری تولید لوله ای گالوانیزه و در مرتبه بعد لوله های گاز مشکل مي باشد . البته اين موضوع در لوله ومقاطع مبلي و 

مکاني نزديک بودن به از جهت موقعیت صنعتي خیلي صدق نمي کند.از جهت دسترسي به مواد اولیه مشکلي وجود ندارد.

از جهت نیاز به يادگیری و تجربه نیز لوله های مراکز عمده توزيع مانند بازار آهن تهران از امتیازات ويژه به شمار مي رود.

از ديگر موانع ورود مي توان به سیاست های دولت اشاره گالوانیزه و گاز و در مرتبه بعد مقاطع مبلي و صنعتي قرار دارند.

از جهت سیاستهای دولت نیز از آنجا که  هیچگونه تسهیلات و امتیاز ويژهای به تولید کنندگان در اين صنعت داده  نمودکه

 .نمي شود و مشکلي نیز برای ورود تازه واردين در نظر گرفته نمي شود

 جایگزین محصولات از ناشی فشار

ی پلیمری و مسي در لوله های گالوانیزه جايگزيني لوله ها ،جايگزين دراين  صنعت مشهود است  فشار  ناشي از محصولات

تفاق افتاده است و اودر لوله ومقاطع صنعتي و مبلي نیز جايگزيني مواد مصنوعي مانند پي وی سي و قطعات تزريق پلاستیکي 

به  قوع مي باشد.تفاق با سرعت و شتاب کمتری در حال وره لوله های گازی اين ايا در حال جايگزيني مي باشد ولي در با

 جايگزين: کالاهای ترين توجه قابل و طور کلي مي توان گفت مهمترين

  .بخشد مي بهبود صنعتي کالای با را ها آن قیمتي موازنه عملکرد که هستند هايي گرايش تابع (1 ) :

 شود تولیدمي دارند بالايي سود که صنايعي سوی از که مواردی (2 ) 

هم از جهت قیمت  که رساني شده اند مي توان گفت درباره لوله های پلیمری که جايگزين لوله های گالوانیزه در صنايع اب

همچنین با  رندتمام شده برای مصرف کننده وضعیت بهتری دارند و هم از سوی صنايعي تولید مي شود که سود بالاتری دا

 اند. ای  روبرو شد ه توجه به سهولت کاربرد از سوی خريداران با استقبال ويژه

اند  و  شده انهدر باره چهارچوب های  يو پي وی سي که جايگزين چهارچو ب های در و پنجره در منازل مسکوني و ساختما

 .نکات فوق صادق مي باشد یز مواد پلیمری و مصنوعي که جايگزين لوله و پلیمر مبلي شده اند نهمچنین 

ايگزين مانند لوله های جری را نمي دهد در ثاني محصولات مدرباره لوله های گازی اولا استانداردها اجازه جايگزيني مواد پلی

 بدون دز با قیمت تمام شده بالاتری تولید مي گردند.

 پژوهش روش اجرایی

 ده است .صنعت لوله و پروفیل ايران بو و متخصصان نفر از فعالان 50 ازبیش . جامعه آماری تحقیق ، متشکل از 

انس يکطرفه و زمونهای تي تک نمونه ای مستقل، آنالیز واريگرددجهت بررسي فرضیات مطرح شده از آميدر اين تحقیق  

 .شده استاستفاده   spss19آزمون فريدمن به وسیله نرم افزار 

 نتایج تحقیق 

، 95/3.میانگین نمرات نیروی رقابت بین رقبای موجود در صنعت لوله گاز،لوله گالوانیزه و مقاطع مبلي و صنعتي بترتیب برابر 

مي باشد و نشان مي دهد که تاثیر نیروی رقابت بین رقبای موجود در صنعت لوله گاز بیشتر از صنايع ديگر  7/3و  8/3
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، 99/3است.میانگین نیروی تهديد ورود تازه واردين در صنايع لوله گاز،لوله گالوانیزه و مقاطع مبلي و صنعتي بترتیب برابر 

تهديد ورود تازه واردين در صنعت لوله گاز بیشتر از صنايع ديگر  است. و نشان مي دهد که تاثیر نیروی 59/3و  88/3

 51/4است.میانگین نیروی توان چانه زني تامین کنندگان در صنايع لوله گاز،لوله گالوانیزه و مقاطع مبلي و صنعتي بترتیب برابر

در صنعت لوله گاز بیشتر از صنايع ديگر  مي باشد. در اين مورد نیز تاثیر نیروی توان چانه زني تامین کنندگان 59/3و  4/ 38،

،  77/3است.میانگین نیروی توان چانه زني خريداران در صنايع لوله گاز،لوله گالوانیزه و مقاطع مبلي و صنعتي بترتیب برابر 

ي و است.میانگین نیروی فشار ناشي از محصولات جايگزين در صنايع لوله گاز،لوله گالوانیزه و مقاطع مبل 76/3و  67/3

مي باشد.و نشان مي دهد که نیروی فشار ناشي از محصولات جايگزين درصنعت  78/3و  08/4، 61/3صنعتي بترتیب برابر 

 لوله گالوانیزه از ساير صنايع بیشتر است.

ندی شرح ذيل رتبه ب با تحلیل يافته های آماری و در پاسخ به سوال اصلي تحقیق نیرو های موثر در صنعت لوله و پروفیل به

 مي شود:

 :لوله گاز

توان چانه زني تامین  لوله گاز مربوط به با توجه به میانگین رتبه ای مي توان اظهار نظر کرد که بیشترين تاثیر گذاری در

 :استشرح زير  است.و ترتیب اهمیت اين نیروها بهکنندگان و کمترين تاثیر مربوط به فشار ناشي از محصولات جايگزين 

 ،انه زنی خریدارانچتوان  -4 ،رقابت بین رقبای موجود -3،ورود تازه واردین -2، توان چانه زنی تامین كنندگان -1

 فشار ناشی از محصولات جایگزین -5

 :وله گالوانیزهل

 باشند: با توجه به داده های جمع آوری شده بترتیب زير مي گالوانیزهلوله  نیروها بر شدت رقابت در تاثیر  

رقابت بین رقبای  -4،ورود تازه واردین - 3،فشار ناشی از محصولات جایگزین - 2 ،توان چانه زنی تامین كنندگان -1

 توان چانه زنی خریداران - 5،موجود

 :و مقاطع مبلی و صنعتی لوله 

 تیب زير مي باشند:با توجه به داده های جمع آوری شده بتر ومقاطع مبلي و صنعتي لوله نیروها بر شدت رقابت در تاثیر  

توان چانه  - 4 ، موجود یرقبا نیابت برق - 3 ، دارانیخر یتوان چانه زن - 2، نیگزیاز محصولات جا یفشار ناش - 1

 نیورود تازه وارد- 5 ، كنندگان نیتام یزن

قدرت اثر  میجام دهها ان یصنعت مستقل و فارغ از دسته بند کيصنعت به صورت  نيرا در ا لهایاگر ما تحللازم به ذکر است 

 :خواهد بود ليبه شرح ذ روهاین یگذار

  دارانيخر -5 ، نيتازه وارد -4 ، موجود یرقبا نیرقابت ب -3 ، نيگزيمحصولات جا -2 ، کنندگان نیتام -1
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 نیرو های رقابتي به شرح ذيل است: رتیب تاثیر و اثر گذاری هريک از محرکهایت

 :رقبا نیرقابت ب یروین یمحركها یگذار ریتاث بیترت

 ه رقبای مختلف مي باشد.بکمترين تاثیر مربوطه در صنعت لوله گاز بیشترين تاثیر مربوط به نبود تمايز يا هزينه های تغییر و 

در صنعت صنعت و کمترين تاثیر مربوطه به رقبای مختلف مي باشد. کند در صنعت لوله گالوانیزه بیشترين تاثیر مربوط به رشد

 وج بالا مي باشد.مقاطع مبلي بیشترين تاثیر مربوط به افزايش طرفیت در اندازه های بالا و کمترين تاثیر مربوطه به موانع خر

 : تازه واردین یروین یمحركها یگذار ریتاث بیترت

محرکهای نیروی  در صنعت لوله گاز تمايز محصول بیشترين و خسارت های هزينه مستقل از مقیاس کمترين تاثیر را در بین

 تازه واردين را دارد. 

 یروی تازه واردين را دارد.سرمايه کمترين تاثیر را در بین محرکهای ندر صنعت لوله گالوانیزه تمايز محصول بیشترين و نیاز به 

را در بین  در صنعت مقاطع مبلي و صنعتي مزيت رقابت بیشترين و خسارت های هزينه مستقل از مقیاس کمترين تاثیر 

  محرکهای نیروی تازه واردين را دارد.

 :كنندگانتامین  یروین یمحركها یگذار ریتاث بیترت

محرک اين نیرو در  7 درصد مي توان اظهار نظر کرد که مقدار تاثیر هر 95با توجه به داده های جمع آوری شده و با احتمال 

در  ها رسیده ايم.صنعت گالوانیزه يکسان مي باشد.ولي در مورد صنعت لوله گاز و مقاطع مبلي به وجود تفاوت تاثیر محرک

ن کنندگان مي باشد صنعت لوله گاز بیشترين تاثیر مربوط به وجود کالاهای جايگزين و کمترين تاثیر مربوط به تمرکز تامی

دگان در صنعت و تاثیر مربوط به هزينه های تغییر جايگاه شرکت ها و تامین کنن.همچنین در صنعت مقاطع مبلي بیشترين 

 کمترين تاثیر محرک مربوط به خط مشي دولت و تلافي جويي رقبا مي باشد.

 : خریداران یروین یمحركها یگذار ریتاث بیترت

میزان اهمیت محصول  تاثیر مربوط به متغیر میزان سود خريدار و کمترين تاثیر مربوط به متغیردر صنعت لوله گاز بیشترين 

مترين تاثیر مربوط به متغیر برای خريدار مي باشد.در صنعت لوله گالوانیزه بیشترين تاثیر مربوط به متغیر میزان سود خريدار و ک

عداد خريداران و صنعت مقاطع مبلي بیشترين تاثیر مربوط به ت میزان اهمیت محصول برای خريدار مي باشد.و در نهايت در

 کمترين تاثیر مربوط به میزان اهمیت محصول برای خريدار مي باشد.

 :محصولات جایگزین یروین یمحركها یگذار ریتاث بیترت

رشد آسايش کاربران نهايي در استفاده از محصولات جانشین روندهای مناسب را در صنعت لوله گاز بیشترين تاثیر مربوط به)

توسعه مي دهند.( و کمترين تاثیر مربوط به )توان جايگزيني کالاهای جايگزيني ( مي باشد .همچنین در صنعت مقاطع مبلي 
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رين تاثیر محرک مربوط به)توان جايگزيني بیشترين تاثیر مربوط به )عملکرد رقابتي و مقايسه ای بهتر کالاهای جايگزين (و کمت

 5درصد مي توان اظهار نظر کرد که مقدار تاثیر هر  95در ارتباط با لوله گالوانیزه و با احتمال  کالاهای جايگزيني ( مي باشد.

 .محرک اين نیرو در صنعت گالوانیزه يکسان مي باشد

 پیشنهادات 

 انجام شده با متخصصین پیشنهادات ذيل ارائه مي گردد:با توجه به نتايج تحقیق و مصاحبه های 

میباشد لزوم تقويت  از آنجا که قدرت اثر گذاری تامین کنندگان در بخش لوله های گازی و گالوانیزه موثرترين نیرو -1

ز جمله او انسجام شرکت های تولیدی احساس مي گردد لذا اولین پیشنهاد تقويت تشکل های شرکت های فعال 

 تولید کنندگان لوله و پروفیل مي باشد. سنديکای

ارند و با توجه به يافته با توجه به اينکه در بخش لوله و مقاطع صنعتي و مبلي همه نیرو های موثر تقريبا اثر يکسان د -2

 ي شود.های اين تحقیق  و همچنین ارزش افزوده بسیار کم اين بخش سرمايه گذاری در اين حوزه توصیه نم

تمايز محصول و در ود نبه های تحقیق در ارتباط با رقبای فعلي تاثیر گذار ترين محرک در لوله گاز  با توجه به يافت -3

شرکتها ی تولیدی  شنهاد میشودمي باشد لذا پی مزيت مقیاسلوله و مقاطع مبلي لوله گالوانیزه رشد کند صنعت و در 

ه شناسايي بازار بدر صنعت گاز بر روی برند سازی  و تبلیغ توانايي های خود متمرکز شوند و در لوله گالوانیزه 

 شوند.  های جديد اقدام نمايند و در بخش لوله مبلي و صنعتي بر تولید انبوه و کاهش هزينه ها متمرکز

 مي گردد: ه طور خلاصه پیشنهادات ذيل مطرحب

قويت ساختار های شرکت ها از قبیل ت - جم تر با ساير شرکتهاارتباط بهتر و منس - برند سازی و افزايش کیفیت لوله گاز:

 ايجاد و توسعه سیستم های اطلاعاتي و مالي و مديرست دانش 

نفوذ در بازارهای جديد از  ي وبازارياب - کنترل ضايعات و قیمت تمام شده -برند سازی و افزايش کیفیت لوله گالوانیزه :

 دانش رستيمد و يو مال ياطلاعات یها ستمیو توسعه س جاديا لیشرکت ها از قب یساختار ها تيتقو - جمله صادرات

تولید محصولات  برنامه ريزی برای -حفظ وضع موجود و برنامه ريزی برای خروج از صنعت لوله و مقاطع صنعتی و مبلی:

نجام تبلیغات برای معرفي ويژگي ا -تولید انبوه محصولات  -بازارهای جديد  رنفوذ د - ويژه)استراتژی تمايز(خاص با کاربرد 

 های محصولات تولیدی در مقايسه با کالا های جايگزين

 

 

 

 


